Varejo Brasileiro em
Novembro 2025

Por Juedir Teixeira— PhDe

Analise completa do desempenho do varejo brasileiro com foco

regional e aprofundamento no Rio de Janeiro

Fonte Principal: Indice Stone de Novembro 25.



O Varejo Recua e Segue Abaixo de 2024
-1.6% +0.2% -3.7%

Indice Ampliado indice Restrito Comparativo Anual
Variacao mensal sazonalmente Leve avanco no comparativo mensal Ambos os indices em queda
ajustada significativa

A forca do emprego e da renda encontrou um obstaculo significativo no endividamento recorde das familias e no alto custo
do crédito, pesando sobre as decisdes de compra.



Cenario Macroeconomico: Sinais de Saturacao

Fatores Positivos Fatores Restritivos

e Taxa de desempregoem 5,4% e Comprometimento de renda com dividas em maxima
e Massa de rendimentos superior a R$ 355 bilhdes historica: 28,84 %

e Mercado de trabalho aquecido * Alto custo do credito

« Deflacdo na alimentacdo no domicilio * Inflagao acumulada em 4,7% (12 meses)

e Consumidores priorizando itens essenciais

O contexto macroecondémico revela uma contradicao: estabilidade no emprego, mas capacidade de consumo saturada pelo
endividamento elevado, com grade parte influenciada pelas apostas esportivas — BETs.



Desempenho Setorial:
Cenario Misto

3 Setores em Alta 5 Setores em Queda
Moveis e Eletrodomésticos Material de Construcao com
lidera com +1,0% maior retracao: -3,2%

Comparativo Anual

Nenhum segmento acima do nivel de novembro 2024



Maiores Quedas Anuais por Segmento

Os segmentos de maior valor agregado, como Combustiveis e Moveis, lideram as quedas, evidenciando o impacto

direto da restricao crediticia sobre compras de ticket alto.

Combustiveis o
Moveis -
Supermercados -
Material Construgao -
Uso Pessoal -

Livros e Papelaria -
Artigos Farm. +

Vestuario -

-7.5 -5 -2.5 (



Desempenho Regional: Piora Generalizada

0 3% G 89%
Estados com Alta Estados em Queda
Apenas 3 de 27 unidades da federacao registraram 24 estados apresentaram retracao no volume de vendas

crescimento



Analise por Regiao: Médias de Variacao

Sudeste: -2,2%

Melhor desempenho regional,
sustentado pela maior massa de
renda e mercado de trabalho
mais aquecido

Norte: -4,2%

Concentra as maiores quedas
estaduais do pais

Centro-Oeste: -3,1%

Regiao agricola sofre com alta do
credito rural e custos de insumos

Sul: -4,5%

Pior desempenho regional, com
destaque negativo para Rio
Grande do Sul

Nordeste: -3,5%

Impacto do endividamento
elevado e menor massa salarial



Regiao Sudeste: Analise Detalhada

Sao Paulo: -1,7%

Maior economia do pais
apresenta retracao
moderada. O estado
concentra a maior rede
varejista e sustenta o
melhor desempenho
relativo da regiao.

Rio de Janeiro: -
2,7%

Queda acima da média
regional, refletindo
desafios estruturais
especificos do estado
fluminense.

Minas Gerais: -2,6 %

Desempenho proximo a
meédia do Sudeste, com
economia diversificada
amenizando impactos.

Espirito Santo: -1,8%

Economia baseada em
commodities e portos
apresenta retracao
controlada.
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Rio de Janeiro: Contexto Econdomico

O estado fluminense enfrenta desafios estruturais que se intensificaram em novembro de 2025. Com queda de 2,7% no

volume de vendas do varejo, o Rio de Janeiro apresentou o pior desempenho entre os estados do Sudeste.

Endividamento Elevado

Familias cariocas com
comprometimento de renda acima
da média nacional

Crise Fiscal Estadual Desemprego Regional
Impacto no funcionalismo publico Taxa superior a média nacional
e repasse de recursos aos afeta poder de compra

municipios



Rio de Janeiro: Analise Setorial

A analise dos segmentos do varejo fluminense revela padrdes distintos de comportamento, refletindo as particularidades econémicas e
demograficas do estado.

Supermercados e Alimentagao

1 Segmento resistente, mas pressionado pela inflacao de alimentos fora do domicilio, tipica de areas metropolitanas densas como a
Regiao Metropolitana do Rio.

Moveis e Eletrodomésticos

2 Forte retracao devido ao alto ticket médio e dependéncia de crédito. O setor enfrenta a maior restricao entre os segmentos
fluminenses.

Vestuario e Calcados

3 Desempenho ligeiramente melhor que a média nacional, sustentado pelo comeércio de rua tradicional em dreas como Saara e
shoppings da capital.

Material de Construcao

Queda acentuada reflete a desaceleracao do setor imobiliario e obras publicas no estado.



Rio de Janeiro: Fatores Demograficos

Perfil da Populacdo Consumidora

O Rio de Janeiro possui caracteristicas demograficas unicas que
influenciam o comportamento de consumo:

e Segunda maior populacao urbana do Brasil
e Alta concentracao em regiao metropolitana (75% da populacao)
 Envelhecimento populacional acelerado

e Renda per capita acima da média nacional, mas mal distribuida

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) 2024



Rio de Janeiro: Comparativo Trimestral

A trajetoria do varejo fluminense nos ultimos trimestres revela uma deterioracao progressiva,

com o quarto trimestre de 2025 apresentando os piores resultados do ano.
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Rio de Janeiro: Impacto do Turismo

% Setor Turistico g Comercio de Rua
O turismo, tradicionalmente Areas tradicionais como
importante para o varejo carioca, Copacabana e Centro sofreram
apresentou recuperacao com menor fluxo de turistas
inconsistente em 2025. A internacionais, impactando o
sazonalidade tipica de novembro comeércio especializado.

(pré-verao) nao se materializou
com a forca esperada.

Fonte: Rio Convention & Visitors Bureau, dados de fluxo turistico 2025

Shopping Centers

Os shoppings da capital
registraram movimento abaixo do
esperado, mesmo com campanhas
promocionais antecipadas da Black
Friday.



Rio de Janeiro: Municipios em Destaque

A analise municipal revela disparidades significativas no desempenho do varejo fluminense:

Rio de Janeiro (Capital)

Concentra 40% do varejo estadual. Queda de
aproximadamente 2,9%, pressionada pelo desemprego
e endividamento na regiao metropolitana.

Regiao dos Lagos

Forte dependéncia do turismo resultou em retracao
acentuada (-3,5%), com menor movimento no periodo

pré-verao.

Niterdi

Desempenho relativamente melhor (-2,1%), sustentado
por maior renda per capita e menor taxa de
desemprego.

Norte Fluminense

Economia baseada em petroleo e gas sofreu com
oscilacao de royalties, impactando o consumo local (-
3,2%).



Rio de Janeiro: Perspectivas e Desafios

Desafios Estruturais

e Recuperacao fiscal do estado em andamento, mas ainda fragil
e Necessidade de reducao do endividamento das familias
 Dependéncia excessiva do setor de servicos

e Infraestrutura comercial concentrada na capital

As perspectivas para o fechamento de 2025 indicam que o estado deve manter trajetdria de retracao,

com eventual melhora condicionada a recuperacao do emprego e renda.

Fontes consultadas: Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ), IBGE e Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)



Regiao Norte: Quedas Mais
Intensas

Roraima: -7,9%

Maior queda do pais, reflexo de economia fragilizada e dependente de
transferéncias governamentais

Tocantins: -7,8%

Economia agricola sofre com custos elevados e baixa diversificacao do varejo

Rondénia: -7,5%

Estado agropecuario enfrenta dificuldades com crédito rural e queda nos precos de
commodities

A regiao Norte concentra os piores desempenhos, com média de -4,2%, evidenciando
vulnerabilidades estruturais e menor capacidade de resisténcia a choques econdmicos.



Regiao Sul: Contracao Acentuada

Rio Grande do Sul: -6,3% Santa Catarina: -4,3% Parana: -3,0%

O estado gaucho registrou a segunda Economia industrial diversificada nao Melhor desempenho do Sul, mas
maior queda regional, ainda foi suficiente para evitar retracao ainda em territorio negativo, com
refletindo os impactos das enchentes significativa, pressionada pelo economia agroindustrial resiliente.
de 2024 e recuperacao lenta da crédito caro.

infraestrutura comercial.

A regiao Sul apresentou a média regional mais negativa (-4,5%), surpreendendo analistas que esperavam desempenho

melhor dado o perfil econdmico mais diversificado.



Destaques Positivos: Estados em Crescimento

o

Sergipe: +0,8%

Unico estado com crescimento
robusto, sustentado por
investimentos em infraestrutura e
desenvolvimento do setor de
servicos. O estado vem
apresentando trajetoria consistente
de alta nos ultimos meses.

A

Distrito Federal: +0,5%

Economia baseada no
funcionalismo publico e alta renda
per capita mantém consumo
resiliente, mesmo em cenario

adverso nacional.

®

Piaui: +0,5%

Crescimento modesto, mas
positivo, impulsionado por
programas de transferéncia de
renda e expansao do comeércio em

municipios do interior.



Perspectivas para Dezembro e

2026

Dezembro 2025

Expectativa de leve recuperacao impulsionada pelas vendas de
Natal, mas insuficiente para reverter o quadro anual negativo. Black
Friday antecipada pode ter canibalizado vendas de fim de ano.

1° Trimestre 2026

Cenario permanece desafiador com manutencao de juros elevados e
inflacao pressionada. Consumidor deve seguir cauteloso e focado
em itens essenciais.

2° Semestre 2026

Possivel melhora condicionada a: reducao gradual da Selic, controle
inflacionario e melhora nas condicdes de crédito. Recuperacao sera
lenta e gradual.



Conclusoes e Recomendacgoes Estrategicas

Cautela no Curto Prazo

O varejo brasileiro enfrenta seu momento mais desafiador desde
2023, com todos os indicadores apontando para continuidade da
retracao no curto prazo.

Adaptacao Regional

Essencial compreender as particularidades de cada regiao e
estado, ajustando estratégias comerciais as realidades locais
especificas.

2

Foco em Eficiéncia Operacional

Varejistas devem priorizar gestao de custos, otimizacao de
estoques e estratégias de precificacao competitiva para
atravessar o periodo de baixa.

4

Crédito como Diferencial

Empresas que conseguirem oferecer condi¢cdes de crédito mais
favoraveis terao vantagem competitiva significativa no cenario
de restricao crediticia.

[J Fontes: indice do Varejo Stone, IBGE (PMC), IPEA, SEFAZ-RJ, Rio Convention & Visitors Bureau, PNAD/IBGE 2024
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